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Beschreibung 

Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung von langlebigen 
industriellen Produktionsanlagen 

5 

Die Erfindung betrifft ein Verfahren zur kontinuierlichen 
Verbesserung von langlebigen industriellen Produktionsanla- 
gen. Langlebige industrielle Produktionsanlagen (z.B. Walz- 
werke oder Papierf abriken) werden ftir einen bestimmten Pro- 
10 duktionszweck gebaut. Dabei werden die zum Zeitpunkt der Kon- 
zeption/Entwicklung/Errichtung geltenden Bedingungen der ftir 
die Anlage relevanten Absatz-, Technologie-, Verfahrens- und 
Faktorenitiarkte sowie die damit in Zusammenhang stehenden Ri- 
siken berucksichtigt und auch in die Zukunft (Lebenszeit der 
15 Anlage) prognostiziert . 

Im Laufe des Lebens der Produktionsanlage andern sich nicht 
nur diese Bedingungen, sondern auch die Einbindung der Anlage 
in einen Unternehmenskontext, die zu produzierenden Produkte, 
2 0 die verfiigbare Technik entwickelt sich weiter bzw. die einge- 
setzte Technik unterliegt einem Verschleifi oder einem anderen 
Alterungsprozess (z.B, Obsolescence bei Software oder IT- 
Systemen) . Dadurch ergibt sich im Laufe des Anlagenlebens ein 
zusatzliches unternehmerisches Risiko (Minderqualitat, Pro- 
duktionsausf all, We ttbewerbervor sprung) bzw. auch eine unge- 
nutzte Geschaftsmoglichkeit . 

Das Problem wird bisher in den meisten Fallen so gelost, dass 
iiber den Lebenszyklus einer Anlage in bestimmten Zeitabstan- 

30 den eine Wartung oder ereignisabhangig eine Instandhaltung 
durchgeftihrt wird oder auch dass in langeren ZeitabstSnden 
eine Vollmodernisierung der Anlage durchgeftihrt wird. In ei- 
nigen Industriezweigen hat es . sich auch als wirtschaf tlich 
machbar erwiesen, von der Langlebigkeit der Anlage abzusehen 

35 und z.B. synchron zu jeder Produkt innovation eine neue Pro- 
duktionsanlage zu errichten (z.B. Automobilindustrie) . 
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Der Nachteil von Wartung und Instandhaltung ist, dass hiermit 
im besten Fall der ursprttngliche (weitestgehend durch das De- 
sign festgelegte) Zustand wieder hergestellt werden kann, al- 
so keine Verbesserung oder Anpassung an neue Bedingungen, 
Produktlonsfaktoren oder Produkte erfolgen kann. 

Die Vollmodernisierung hat zwar diesen Nachteil nicht hat a- 
ber ihrerseits den Nachteil, dass immer ein erheblicher Pro- 
duktionsausfall damit verbunden ist, und dass ein finanztech- 
nisch und technisch aufwendiger Abwicklungsprozess mit nicht 
unerheblichem Zusatzrisiko angestofien werden muss. 

Der Verzicht auf Langlebigkeit ist wegen des hohen Investiti- 
onsvolumens nicht in alien Branchen in gleicher Weise mog- 
lich. 

In vielen Branchen werden heute auch flexible Mehrzweckanla- 
gen gebaut. Auch diese k6nnen sich nur in begrenztem Umfang 
auf neue Situationen, die zum Zeitpunkt des Designs noch 
nicht bekannt waren einstellen. Zudem sind sie im Vergleich 
zu einer Einzweckanlage komplexer, teuerer, f ehleranf ailiger 
und damit auch mit mehr Risiko behaftet. 

Durch das hier beschriebene Verfahren wird eine industrielle 
Produktionsanlage tiber ihren Lebenslauf permanent an die sich 
andernden Bedingungen angepasst: Es wird standig beobachtet 
wie sich die wirtschaf tlichen und technischen Rahmenbedingun- 
gen fUr diese Anlage andern und wie sich der Ausriistungs zu- 
stand und die Verarbeitungseigenschaf ten der Anlage andern. 
Auf Basis dieser Beobachtungen werden der konkreten Anlage 
innewohnende Risiken und GeschSf tsmoglichkeiten aufgezeigt. 
Daraufhin werden Mafinahmen identif iziert, die technisch sinn- 
voll und wirtschaftlich m6glich sind und die helfen, die er- 
kannten Risiken zu vermeiden bzw. die Geschaf tsmoglichkeiten 
zu nutzen. 



200317497 



3 

Das Verfahren beinhaltet im Einzelnen 

a) Die systematische Erfassung und Prognose des Anlagenzu- 
standes und der erzielten bzw. erzielbaren Umwandlungsei- 
genschaf ten, 

i) durch eine automatisierte, inf ormationstechnische 
Vorrichtung und/ Oder 

ii) durch ausgewahlte, Betreiber-neutrale Branchen- und 
Technologieexperten und/oder 

iii) durch die mit dem Betrieb der Anlage vertrauten Per- 
sonen (Eigenbeobachtung) . 

b) Die systematische Erfassung und Prognose der Anlagenumge- 
bung und der von ihr erwarteten Umwandlungseigenschaf ten 
der Anlage. 

c) Die periodische Durchftihrung der genannten Beobachtungen 
nach immer wieder dem selben Muster zum Zwecke der Ver- 
gleichbarkeit . 

d) Die Erfassung der Umwandlungseigenschaf ten der Anlage in 
Verbindung mit einer Methodik zur Beschreibung und Bestim- 
mung der zu beobachtenden und zu vergleichenden KenngroBen 
entsprechend einem hierarchischen Produktionsmodell der 
Anlage . 

e) Die Bewertung der Beobachtungen entsprechend der aktuellen 
Kostenstruktur des Umwandlungsprozesses . 

f ) Den Vergleich von Zustand und Umwandlungseigenschaf ten mit 
anderen Anlagen und/oder von anderen Herstellern 

i) auf Komponentenebene (Leistung und Effizienz von Kom- 
ponenten) 

ii) auf Teilprozessebene (auch branchentibergreif end) 

iii) auf Prozessebene (soweit ein Vergleich sinnvoll ist) . 

g) Die Pflege eines anlagen-/branchenspezif ischen Technolo- 
giepools . 

h) Die Prognose und Vorhersage des Zustands urn mogliche Aus- 
wirkungen. 

i) Eine Methode zum Austausch von Teilanlagen / Komponenten 
durch Hilfsvorrichtungen dahingehend untersttitzt, dass der 
Ersatz im kontinuierlichen Betrieb bzw. bei lediglich re- 
duzierter Leistung erfolgen kann. 
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j) Die systematische Anleitung und Betreuung von Dritten in 
Bezug auf j ) . 

Das Verfahren beinhaltet im Ubrigen die Kombination aller ge- 
nannten Schritte. 

Insgesamt lasst. sich durch das Verfahren eine effiziente 
ganzheitliche Lebenszeitbetreuung einer technischen Anlage 
erreichen, die den jeweiligen Bedtirfnissen von Markt bzw. 
Produkten Rechnung tragt, und die sich standig rechtf ertigt, 
die alle relevanten Kompetenzen btindelt. Als wesentlicher 
Vorteil ist auch zu sehen, dass die Struktur geeignet ist, urn 
- eine geeignete vertragliche Regelung vorausgesetzt - die 
Lebenszeitbetreuung einer Anlage an Dritte zu delegieren, oh- 
ne dass dadurch ein erhebliches zusatzliches Risiko besteht. 

Weitere Einzelheiten, Vorteile der Erfindung sowie vorteil- 
hafte Ausgestaltungen der Erfindung sind im Folgenden darge- 
stellt: 
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